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 رسالة شكر 
 

علكككككك  ف لككككككل  عمككككككنل .. كككككك  أف ل ككككككع عن  ككككككع     -سككككككوتعال    ككككككع  -أشكككككك     

 ععلحلد لله رب .. علمين عل  ف لة ..ترب ة  ..ت ن م  ..صحة  ..توع ق   

 ،- جككككك عككككك  -أشككككك    ..كككككدع   ..كككككد ى علككككك  ا و  ككككك  علككككك   كككككع    ككككك   .لمكككككو   

  ح ص م عل   تعب    أاع  إخو ى .نتتص   .. نم   إنهعء در.ست ع     

رحلكككل - كككع   كككه ناوجكككل اتكككو .لمبكككعولعت .. تعب كككة .كككو    ككك     ..كككدع 

..كك ع نككعن ن كك  ت  بعسككتل .ر علكك  .. تعبككة  إبككد.ء ..كك أع بل  تنكك  ، - 

 .لمحعع    

  لع أاوجل بع.ش   .ك   ن سعادفى  دعلت  بع.ب و.ت .لمعض ة   

  أش   جل   ..قعئلين عل  ..صح  ..   دعلتت  بنش   و.ض عي 

 
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 المقدمة
 

عبر   .نشخعص  ..ومعئ   ب ق   ..وت ية  ..ص ععة  ا اوط    

بشك   وعش   غير  وعش    ش  ء  تص   ن   هي  ب   عتبب،  ..وتعر 

ن   كعن  بع.وت  في جل   أاتعء .. ع.م، عع.ص ععة ..وت ية  وجودة في 

حو. ع، عبهع اتوع  . ع أغنب ..بن   .لخد عت ..   اتتعج إ.يهع بت عا ع  

طعئ .ا ع    ق    بل  عن ل    وعا ع  اتز د  .. ع   ل   عع.وقود  .. و  ة، 

.ش ى بقعع .نرض  ن خلال .. عقلات ..وت ية،  سفن .. حن ..وت ع  

بل عز. ع  أعلع. ع   فبت لن ع     .. .لإ. تر ا ة  .نج  ة  . ع  ا ق  

   .. فش بهع،  .نط لة     .. ..ق وة  شأن  وو    صعف  ع،    .ك 

.لم عع    إ.  ع  ن  انبب ع      ظل ع  ص      .. ات ع . ع،  .لملابس 

 ..وت ية  



8 

اوعير ع ص عل    شغ     في  ع  ان ب د رً. وع ًّ ..وت ية  ..ص ععة 

..بفن،   ب عء  إصلاح  نأحو.ض  في  جع ت  ت ددة،  .. ع نة  .ن دع 

بهع  ن   ن   ع   اوط  شغ     ع 
 
..قو.رب  ..  وت،    ب عء     .عق 

..تصع  م   . ع  اوع      .. .لمورد ن  و دس ة  ع  ة،  سلاس   ش نعت 

  .لمو.د .لخعم  غيروع 

أاو.ع   ..    بتقو    تن   .لمختنفة  .لمو.فى  بهع  ا اوط    .ك 

د  .نج  ة  .ناظلة .لملاح ة   ِّ
..بفن،   قد و .لخد عت ..وت ية،      

..نوجبت ة،  ا  و.وج ع   .لخد عت  .لمو.فى،   قد و  لإد.رة   شغ   

 ..ويئة  ..بلا ة ..وت ية،  ا  و.وج ع ..وتعر،  غيروع   

    .. ..ب عح ة  .لمو.فى  خلال  أ مًع،  ن  بع.ب عحة  ا اوط   لع 

..بش ،   أج عس  بل تن   حلنة 
 
.لم ..ب عح ة  ..   ز  سفن   بتقو  

..  وت   عي  ِّ
ص   بل  .لمت صصة  ..فعروة،  .لم عرض  ..  وت     .س   

.ت .لملاح ة  غيروع  َ دَّ
 
  ..قو.رب  .لم
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 و  ر. دك ..فمول أن اتطن  عل   ع اتتويل و ه ..ص ععة؟ 

ك أن اتجول في  و.ض َ     تنفة في    -ع ي ع ..قعرئ -أاه  
ْ
عل  َ ش

قد   ..ش قة،  بعلم نو عت  غ  ة  بلقع ت  ..وت ية،  ..ص ععة  قطعع 

.لآخ ،   ب م ع  في  ب ض صفتعتهع،   بن ة  في  .لاوتلعم  ثيرة  اجدوع   

.نت  ف عل  قطعع  تبم   .. غوة  عإن   ه  ن  تب  . طلاع،  .د ك 

بلع  تدث  ن حو.ل  ي اوط   ..ب ي   بعلح وية  ..د  ع    ة،  وع.تأث  

 بل  ن عو.    ظ  ف، عأاه قد  صنه .ن تعب .لم عسب   

في  قع ت   فش اعوع     .. .لمو.ض    ب ض  .. تعب  جل   و . 

  بعولعت  تعب ة    تنفة في ج .ئد .قتصعد ة عل     س و.ت، نعاه  

اجعرب    نو عت،  اتد عت  ظ  ف   . ع  ن  ض   
 
أ اتملن  ع 

ِّ عش ين ععً ع    ستت  ف  
ش داعوع بفترة علن ع في و . ..قطعع عل  َ   

..ص ععة   قطعع  عل   ع  تتويل  عع ة  اظ ة  عل   ق .ءتهع  خلال   ن 
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قطعععت   غيره  ن  عن  بل  أعلعل  أفشطة،   ع  تليز  ..وت ية  ن 

ؤث  عل  .لمت ع نين  .. ع نين بل 
 
 اقن د ة،  .لمخعط   .. و.   ..   ا

.لم نو عت  .نرقعم  .لمشعود   أن  ا     أن  ..م  رع  إن  ن 

..و عاعتِّ   أ   ..توجلَ   
إنَّ ثم  في  و  ع و .،  قد  غيرت  اكون  .لم نورة قد 

بتَ دَ إ.يهع في أع اتن   قد اكون .ختنفه عن  قه  تعبة .لمقع.ة 
 
 .لم

 
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 الورقة الأولى: الأحواض الجافة         
 

 

 

 

 

 

 

 

في   ..وت ية،  د روع  ..ص ععة  رنعئ   إحدى  .ن     ات ع ل  رقت ع 

اطوي  قععدة ص عع ة ع يمة بل تن  د ل .. ع.م،  اأ ين  تطنوعت  

..قطعع   ا ل ة  في  جكعل  .لحكو عت  ج ود  ..وت ع،   بعادة  ..قطعع 

.لخعص  .نقطعع  .ستثلعرية  .ف ص  ..وت ع،  عتت ع  ..ب عحي  .. ق  

.ضخ .ستثلعر.ت جد دة في .نفشطة .لم لنة  .لمبعادة . لن عتهع،  لع  
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..قطعع   فبوة  بعولة  ..دخ ،  ي ع   ن  في  صعدر  ..ت وع   تقق 

 ..ص ععي بع. عاج ..قو ى  
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أنشطة  ...للاقتصادإحدى الركائز الأساسية 
الأحـواض الجافة بين الأهمية الإستراتيجية  

 والمردود الاقتصادي 
 
 
 ..ش ق ..قط ية ش ت في ج يدة ف

 

ص عع ة   قععدة  اطوي   في  رئيبًع  د رً.  .ل ععة  .نحو.ض  ان ب 

..وت ية،   ..ص ععة  رنعئ   إحدى  ننهع  .. ع.م،  د ل  بل تن   ع يمة 

 ذ.ك .د روع في اأ ين  تطنوعت ب عء  إصلاح ..بفن ..تجعرية بل تن   

.لح و ة   ..بفن  ..  .رق  إ    تطنوعت   
ً
إضععة أاو.ع ع  أح ع  ع، 

..قو ى   .ن ن  اأ ين  صعلح  في  نبعوم  إصلاح،  لع   .. ب  ية  ن 

..قطعع   ا ل ة  في  جكعل  .لحكو عت  ج ود  .ند ل،    .ك  بعاد 

خنق   في  .. عم  .لمحورع  د روع  إ     
ً
إضععة ..وت ع،  ..ب عحي  .. ق  

..صغيرة  .لمتوسطة  اوطين   ..ص عععت  ع يمة  ن  قععدة   اطوي  

.لمختنف ..ت صص ة  ..ف  كة  .لخد عت  عتطوي   قدر.ت    دع  ة، 

ن      بأفشطتهع،  ..بفن  . ستثلعر  ب عء  إصلاح  لم .عق  .لحكو عت 

.نفشطة   في  جد دة  إضعع ة  .ستثلعر.ت  ضخ  عل   .لخعص  ..قطعع 
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في   ..ت وع  ..بفن،  لع  تقق  ب عء  إصلاح  .لم لنة  .لمبعادة نفشطة 

بع. عاج   ..ص ععي  ..قطعع  فبوة  بعولة  ..دخ ،  ي ع   ن   صعدر 

  ..قو ى

ج يه عن .لآثعر . قتصعد ة .ص ععة  
 
عقد أثوته ..در.سعت ..   أ

ب عء  إصلاح ..بفن  جود اأثير  وعش   غير  وعش  نفشطة ..ص ععة  

الث   ح ث  .لمحلي،  بع. عاج  .. لو  . قتصعد  فبب  عل   ..وت ية 

. ع  ن   لمع  .لاقتصعد  .نسعس ة  .. نعئ   إحدى  ..وت ية  اأثير  ..ص ععة 

   .. " ..توريد  سنبنة  علن خلال  ..د ل،  .قتصعد عت  عل    معع  

و    قِّ ..بن   .لخد عت  ن  عل   .لموعش "  .لإافعق  غير  ..تأثير  الث  

اأثير   خنق  ..قطعع،  تم  و .  في  بشك   وعش   غير  وعش   .. ع نين 

بين   ن   ظ فة  7إ      4 معع   تر. ح  ع  "إن  أببط:  بل تًى  أع      

 كنق    ع  ن  
َ
 نق بقطعع ..ص ععة ..وت ية ا

 
ع ص عل  غير    7إ      4ا

..   قط ه   .ند ل  بع.نبوة  بقطعععت   تنفة أخ ى"،  ذ.ك   وعش ة 

.لح ع ة   لم .ح   تقد ة  ن  .لم عل   صنه  و .  في  طوينة  ع 
ً
أشو.ط

في   ا  و.وج ع  تطورة  حد ثة  . بتكعر  اقد م  عل    .ل ودة  ..قدرة 

..وت ية   ..بفن  .لخد عت  ب عء  إصلاح  بأفشطة  ن   ع  ت نق 

  .لمختنفة

ب عء  إصلاح   أحو.ض  نفشطة  ..وعرزة  .نول ة  اأ ى  و ع    ن 

الو  بتكد.م   خنق  في  .لمبعولة  في  .. عم  . ستر.ا جي  ..بفن،  د روع 
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او ي   .. ع.م  حول     تنفة 
ً
د   ج    ..د ل،  وو  ع  بعقتصعد.ت 

.ستثل تهع   . صد  وع.غَ ضخلةٍ،  َ  ع 
َ
..ص ععة،  دع به ه  بعرزً.  .وتلعً ع 

في ب عء   .عق  ت صصة بب عء  إصلاح ..بفن  . ستثلعر في .نبتعث  

.. نل ة .تطوي  ..تق  عت  ..ت  و.وج ع .لمتو ة به ه ..ص ععة،  اوعير  

.نعلعل   .قععدة  ..لاز ة  .لم .عق  ..ص عع ة  . قتصعد ة لإقع ة  .لمدن 

 ن ص عععت  أفشطة  بعادة  د.علة . لن عت ب عء  إصلاح ..بفن،  

  ض ه ..تش ي عت  ..قو.اين .لم ظلة .  ه .نعلعل،  ..    ن شأنهع  

في  . ستثلعر  ..قطعع،         به .  .لاستثلعر  .ن و.ل  رؤ س  ج ب 

ا  و.وج ع حد ثة   اوعير  في  .لمبعولة  ..    ن شأنهع  .. نل ة  .نبتعث 

      تقد ة ا دم .. ع نين بع.قطعع ..وت ع 

اطوي    في  .. ع.م  بتثل   أاتعء  ش ى  في  ..د ل  .. د د  ن  إن 

قدر.تهع   أج     ي   ..وت ية،  ذ.ك  ن  ..ص ععة  .نفشطة  قطعع 

عوجود   .لمبتوردة،  .لمو.د  ..بن   عل   . عتلعد  ..ص عع ة،  اقن   

 جلوعة قوية  ن .نفشطة ..وت ية في أع د .ة نعاه، س جنب  ي  ز  

د ر قطعععت  أفشطة   تنفة بهع،  ث  ب عء  إصلاح ..بفن،  اصن    

..تر  وعت  .لمنشآت ..وت ية،  انو ة .حت عجعت ش نعت .لحف   ن ب عء  

 إصلاح .لحفعر.ت ..وت ية  ش نعت .. حن  .. ق  ..وت ع،  . ع اأثير  

.لمو.فى،  اأ ين  تطنوعت   في  ..بفن  .لحع يعت  زيعدة ح  ة  في   وعش  

  أسطول سفن ..قو.ت ..وت ية  خف  ..بو.ح  بتنك ..د ل 
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و عك د ل عد دة سن ه و . ..ط يق  .او ه و . .. هج في ا وي   

..وت ية   .لأفشطة  وعم  إ         ..تتول  في  .قتصعد.تهع،  اجحه 

ععلم ة،  اجحه  ن   بصفة  اتبم  ..وت ع،  غدت  ..ص ععي   ..قطعع 

في اطوي  قععكدة  .سك ة  ن   ..قعئلين عل  و ه ..ص ععة  خلال ج ود 

..ص عععت ..صغيرة  .لمتوسطة  ..ثق كنة بد . ع، ع ل  سب   .لمثعل    

في   .لمعض ة  .. قود  خلال  اجحه  .ل  وو ة  س غععورة  نوريع  .لحص  

ععلمى،  ال  ه  ن   ذ.ت  بتوًى  بت ية  تكع نة،  ص ععة  اطوي  

.حت عجعت   .تنو ة  ..ص ععة  به ه  .لمتو ة  .. ظم  ..ت  و.وج ع  اطوي  

  ..قطعع ..وت ع  أفشطتل

.. هج،  و .  و ه  بع. َّ ب،  .اَّ قه  لحِّ ..  بى  .لخن ج  د ل  أ مًع 

عقد .ستثل ت  وع.غ ضخلة في ..ون ة ..تتت ة به . ..قطعع،  اجحه  

 إ   ا وي  .. عاج .لمحلي  
ً
تطورة بد . ع، وعدعة في اطوي  صِّ ععة بت ية   

. عتلعد   .لمختنفة،  اقن ص  ..قطعععت  .حت عجعت  .لإجلع ي،  انو ة 

..ت ععب ة   قدر.تهع  .. علم ة،     ي   .نسو.ق  . ستير.د  ن  عل  

عل   ظ ف ة   .لمختنفة،  خنق   عر.ت  ع ص  .لخعرج ة  بعنسو.ق 

.ن بر   ..تتدع  . ن،  وقى  أر.ضيهع     عل   لمو.ط يهع  .لمق لين  جد دة 

طوينة   ..بن لة  .لإستر.ا ج ة  .لخطط  في  ض    
ً
أ ع  ع  تلثلا

خ يطة   .لمدى،   ض   و ه    توسطة  .ت ف    .لم ع.م  ط يق  .ضحة 

آ. عت   عع. ة،  اتد ث  ب فعءة  .لخطط  .نود.ف  .لإستر.ا ج عت 
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انك   و   قِّ ..قطعع  ن  و .  د ر  .ت  ي   .لموعش   .لموعش   غير  ..دعم 

.لحكو عت،  ..    ن شأنهع ضلعن فبب إشغعل   اف ة .  ه .لم .عق  

.. ع   .نلبتوى  ..ص ععة  به ه  ..نهوض  في  ..ص عع ة،  .لمبعولة 

تقد ة
 
ِّ ..د ل ..ص عع ة .لم

 
نهع  ن ..وصول إ    صعف ِّ

 
ل      

اجِّ ت في و .  
 
 وو  ع  تطنب  قفة  تأا ة لم .ج ة .لمشعري  ..   أ

    ..تر.ج  في َ د.خ   ..د ل  ن  
ً
عصة

َ
شغِّ ن ة، خ

َّ
در.تهع ..ت

 
..قطعع،  ق

عل    ع  ويرً. 
ً
ضغط .. فط،  .. ع  لث   ب      س ك   ا .ج   .ء  ج َّ

 
ً
خعصة ..تطوي   ..ت ل ة،  بلشعري   . ستثلعر.ت  ادعق  .ستل .رية 

..قِّ عم   ب  َ جِّ .. فط  ..غعز  ..وتر   لع يعت،  لع  بقطعع   
َ
طة  اوِّ

 
.لم

.لمبتقون ة  .حت عجعتهع   ..ت لوية  .لمشعري   لح م  شع نة  بدر.سة 

و ه   انو ة  في  .لخن ج ة  بع.د ل  ..ص ععي  ..قطعع  .لمختنفة،  إش .ك 

. حت عجعت  ا ل تهع،  ن خلال  ض  .لآ. عت ..    ن شأنهع .لمبعولة  

طوي   
َ
طة  ا .نفشِّ و ه  الو  .ستل .رية  .ملعن  لة  لائِّ

 
.لم ..ويئة  خنق  في 

دْ عت،   صعحبهع  ن خِّ
قععدة  ن ..ص عععت ..صغيرة  .لمتوسطة،   ع   

انب   تطنوعت   ب   عقط،  ..وت ية  ..ص ععة  أفشطة  ا دم       .. 

.. فط  ..غعز   قطعع  افبل،  ث   ..وقه  في  خ ى 
 
أ قطعععت 

    ..وتر   لع يعت  .. ب  ع  .. قك  ..وت ع  غيروع  ن ..قطعععت

إن زيعدة ح م .لإافعق عل  .لمشعري  ..ت لوية .لمختنفة سيبعوم  

 تجة  
 
بشك   وعش  في زيعدة ح م  .رد.ت ..د ل،    .ك ضَخ ..د ل .لم
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..طعقة،   في  شعري   جد دة  فط  ..غعز  ستثلعر.ت  ِّ
.ن   رة  ِّ

صد 
 
 .لم

 تجعت .. فط ة  
 
ع في زيعدة صعدر.ت و ه ..د ل  ن .لم س ن ب د رً. وع ًّ

عل    .. علم ة  ..طنب  ..تجعرة  ح  ة        عفي 
ً
خعصة عتهع،  شتقَّ    

..طعقة،  ..   ست   س بعلإ جعب عل  ح م علن عت .. حن  ح  ة  

.. فط   اصد     تجعت  ..تجعرية   و.فى  بعلمو.فى  ..بفن  .لحع يعت 

 ..غعز،  س كون .ل د ر ععع  أ مًع في اوس ة قععكدة .. للاء بقطعع  

    .. حن  .. ق  ..وت ع 

 

ش ت بتعريخ:  
 
 ف

 2015أغبطس  15

 
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 الورقة الثانية: عالم اليخوت الضخمة

 

 

 

 

 

 

 

 

اتتدث   أ ر.ق ع،  ..    أ ت   و.ض    أحد  ..ثعا ة  ات ع ل  رقت ع 

عن ص ععة   وت .. ععو ة،  ..     تبر  ن ..ص عععت ..ت صص ة، 

بهع،    تبر   .لاستل .ر  اتد عت  .. ع.م  حول  عد دة  د ل   قد  .ج ه 

  س نة  ن  سعئ  ..تبن ة  ..ترع ل  . ستجلعم نث يعء .. ع.م  

 ن خلال  رقت ع و ه، ع تن اتع ل إعطعء لمحة عع ة عن و ه  

او.ج  ع،   بن ط      .. ..ت صص ة  اصن ف ع  ..تتد عت  ..ص ععة 
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.ت .لمختنفة في   َ دَّ
 
ِّدع .لمو.د  .لم

دع .لخد عت   ور  ِّ
..موء عل  د ر     

..دخ    ا وي   صعدر  في  ..ص ععة  و ه  أعلع. ع،   بعولة  إاجعح 

  ا ل ة . قتصعد بع.نبوة .ند ل 
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اليخوت الضخمة: لعبة الأثرياء... إيراد وتنويع  
 للاقتصاد 
 
 
 ش ت في ج يدة ..ش ق ..قط ية ف

 

..  وت   ص ععة  عن  عع ة  لمحة  إعطعء  إ    .لمقعل  و .  ف  يهد 

..ضخلة  اصن ف ع  ..تتد عت ..   او.جل ص ععة ..بفن  ..  وت،  

.ت   َ دَّ
 
.لمو.د  .لم ِّدع 

دْ عت،   ور  .لخِّ دع  ِّ
د ر      عل   ..موء    بن ط 

ا وي   صعدر   في  ..ص ععة  أعلع. ع،   بعولة  إاجعح  في  .لمختنفة 

   ..دخ   ا ل ة . قتصعد

نعاه،  لاحظ   بأع  د  ة  .لمختنفة  ..  وت  لم .فئ  .. .ئ   إن 

..طول  .لح م  ..شك ،   ح ث  بهع  ن  .. .س ة  ..  وت  .ختلاف 

بين   حعدة  نق    ععبة 
َ
خ   ع،  وو  ع 

َّ
لا أذ .ق    .ختلاف   .. عاجة عن 

إب .ز   شأنهع  ..    ن  ..  وت  لخنق  في  تع .ة  ..  وت،  صلم     

بتوى   ه   
َّ
 ط

َ
ا ..تصع  م  ب ض  في  أصحعبهع،  ..    شخص ة 

ال  و.  ن ج ن ع قصورً.   ..فت ، ح ث  .لإبد.ع  إ    ..  دس    ..تصل م 
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.ل ودة،   أعل    ع ير  َ عق  لله  ص  ..دا ع،  بقعع  ش ى  اجول  ععئلة 

  ع
َّ
لا
 
نب  قلة .. ععو ة لم

 
ِّ ة ندق ..تفعص   ..   ا

تمَل       

بر.ء صِّ ععة ..  وت .  ه ..ش يتة  ن  
 
صن   خ

َ
عنو اظ اع إ   ا

أسعس   عل   بله 
 
ق ئعت،  .فِّ قبم  . ع    اصن ف م  أن  جد 

َ
ا ..بفن، 

..ولاست   ة   .ن. عف    ن 
ً
ععدة ص   

 
ا    .. ..   وت  علنهع  أطو.. ع، 

ضخلة بأعد.د  صن   ع 
َ
ا .ة،  ..    تم  أ   (  Mass production)  .لمقوَّ

ص  أطو.. ع إ    (،  Semi-mass production)  شول أعد.د ضخلة
َ
  40 ا

.لمقت ين بش يتة  .س ة  ن  .نطو.ل     ترً.،  اتظى  ذ.ت  . ع،  .نخ ى 

ص    ن .نلموا وم أ  ..فو ذ أ  . ث ين  ً ع،   40..   ا يد عل   
 
 ترً.،  ا

.تتلعش ى      قت يهع، 
 
لم ِّ ص ى 

خص  ص َّ ة  ضخلة     د   واًع 
 
    .. 

.  ن   جدًّ خعصة  ش يتة  صُّ 
 
 
َ
ا .لمختنفة،  هي  رغوعتهم  أذ .ق م 

.نعلعل   .لمنوك  .ن  .ء  رجعل   
ً
ععدة ".نث يعء"،  امم  .. للاء،  هي 

.نعلام  ن    شخص عت  ش ورة      عة   تنفة،  ث   شعوير 

    لثنين     جين،  .. ؤسعء ..ت ف   ين . برى ..ش نعت

.لمت صصة في  - وتبب آخ  قعئلة أصدرتهع ش  ة " ينث أ س"  

في جل     ..ثر ة  .نث يعء  اوزي   .لم نو عت عن .نشخعص  اوعير   جعل 

.. ع.م أغل     -أاتعء  انك    10عن  .. ع.م،   لاك  في  ععخ ة    وت 

..  وت، عقد أشعرت بتق ي وع إ   أن ستة  ن أغل  ..  وت في .. ع.م 
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  ود  ن  تهع نع .د  ن د ل خن ج ة،  اتد دً. د .ة .لإ عر.ت ..  و ة  

   .لمتتدة

 :اوجل اتو ب عء ..  وت .ن بر ح لًع

. تلاك   اتو  .. ع.م  أث يعء  اوجل  .نح عن، ع د  ب ض  في  .لملاحظ 

وو   علع  ح لًع  .ن بر  ..  ه  اتو  غع.وًع  ع  كون  عع.توجل    ه، 

..ص ععة خلال   به ه  .. ع نون  ظعو ة ش دوع  بعنسو.ق،  هي   وجود 

و .   ح ى  ب عؤه  ام  ضخم  أ بر   ه  طول  .لمعض ة،  يونغ  ..ب و.ت 

و  ش  ة ".ورسن"    180.. وم      ن قِّ
 ترً.،  وو ..  ه "ع .م"، .لمص َّ

( عل   ..تقعري   ب ض  حبب  ق لتل  ا يد   ن ون    600.نلمعا ة،  .. ع 

اقعري    أن  إ   ..طول،  ح ث  بع. ع.م  ن  .ن بر  ن  د  أال  د  ر(،     

شير إ   أنهع اأ ى ثعاً ع  ن ح ث ..ق لة ب د ..  ه "إنن بس"،  
 
خ ى  

 
أ

قدر ق لتل بلع  
 
نك رج  .نعلعل ..  س   ر  عن إب . وع تش،  .. ع ا ِّ 

     يد عل  ) ن عر د  ر أ  يكى(

 : اتد عت  شتر ة او.جل ص ععة ..بفن  ..  وت

.لمعض ة  شي د  اطوي    .عق   ..ب و.ت  في  .لخن ج  د ل  ش دت 

..بفن  ..  وت،   نهع   ب عء  إصلاح  في    تنفة،  ت صصة 

او.جل   جل   ع  ..ضخلة،  هي  ..  وت  ب عء  إصلاح  في  .لمت صصة 
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في   تن  د ل   ..ص ععة بشك  ععم  او.ج  ع و ه  شتر ة،  اتد عت   

 : .. ع.م،  .. عاجة عن عو.     تنفة، أب زوع

في   . ستثلعر  .قتصعد ة  ن  ععئدة  ا ى  .لحكو عت    .. د د  ن 

دعم ص ععة ..  وت ..ضخلة أ  ب عء ..بفن بشك  ععم،  ذ.ك اظً .  

اتطنبهع،    .ك      .. .لاستثلعر.ت  بع.نبوة  .لم  فض  .لمعدع  لم د دوع 

ح وية   بقطعععت  قعراتهع  ع د     
ً
خعصة .ن د،  طوينة  .ستثلعر.ت  نونهع 

   أخ ى  ث  قطعع ..طعقة

..ص ععة،   و ه  .لم طقة  حتو.ء  تطنوعت  د ل  جعو ية  عدم 

ن .حت عجعتهع  الدوع بلع   ِّ
  
َ
اؤ    .. ..تتت ة ..ص عع ة  ن ة  .نو   .عتقعروع 

أ    نتج ع 
 
ا   ع 

ً
ععدة .ت  أد .ت  ت ددة،  ..    َ دَّ اتطنول  ن  و.دَّ    

بتورد  ن  
 
ا .ل   إنهع    ح ث  ص عع ة   تنفة     اوع وع  نشآت 

اتطنبهع     .. .ن . ة  .لخعم  .لمو.د  اوع   إ   عدم  بعلإضععة  .لخعرج، و . 

   و ه ..ص عععت

ع  ف ..قطعع .لخعص عن . ستثلعر به ه ..ص ععة،  .نفشطة  

. ع،   اتطنبهع،  ..     د    لنة   بعادة     ..  ..ص عععت  .لخد عت 

..د.ئم   ..توجل  .لمثعل:  سب    عل    ذ.ك  عتوعر.ت   تنفة،  نهع 

..ب ي ،  .لم  ع،  .لم د د  .. عئد  ذ.ت  . ستثلعر.ت  اتو  .نلبتثل ين 

ص ععة   طو  ة  ..قصير،  وو  ع   ع.   .لمدى  عل   اتتقق     .. 
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لإاجعح ع،   ..صبر  . جتهعد  .. ثير  ن  اتطنب     .. ..بفن  ..  وت، 

..طوي    .لمدى  عل   اكون  عه   لمبتثل يهع،  عو.ئد  اتق ق ع  حعل   في 

ع     .يس آا ًّ

..تق  عت   بأحدث  .لخبرة  ذ.ت  .لمعو ة،  .. ع نة  .ن دع  قنة  ع ة 

بشك    ..بفن  إن ص ععة  إذ  ..ص ععة،  و ه  في  .لمتو ة   ..ت  و.وج ع 

ععم  ..  وت بشك  خعص اتبم بع.تتد ث .لمبتل  .نتق  عت .لمتو ة  

ب عء   أاظلة  في  ادخ      .. .نت  و.وج عت  .لمتبعرع  ب لن عتهع،  ..تطور 

عل    بشك   وير  إنهع   تلد  إذ  اتد عتهع،  أب ز   د  ن 
 
..  وت،  هي  

   .. لع.ة ..ف  ة .لمعو ة

به ه   .لخبرة  ذ.ت  .لخن جة،  بع.د ل  ..وط  ة  .. فعء.ت  ادرة 

إد.رة  في  .نج ب ة  .لخبر.ت  عل   .. وير  . عتلعد  ن ت   ..ص ععة،  لع 

.. فعء.ت   .تدريب  ستتطنبهع     .. علن عتهع،  ..وقه  .ل  د  ..تكنفة 

..ص ععة،    نم  و ه  .حت عجعت  .ف م  قدر.تهع،  ..وط  ة،  اطوي  

   أس .روع .تل  نهم  ن إد.رتهع ب جعح

.. نود  ..  وت ..ضخلة .يبه ع ضة .لأز عت  د ر.ت  ص ععة 

 : . قتصعدع 

و ه   أن  أغنو تهم  ح ث   ى  ..صدد،  به .  .لخبر.ء  آر.ء  ا تن  

بقدر.ت  ع. ة   اف ة،  بع.ثر.ء  ..تلت   التعز  .. للاء  ..ش يتة  ن 
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.نز عت   .نسو.ق  اد.ع عت  .تقنوعت  .يبو. ع ضة  غع.و تهم،  أ   ع م، 

.. ق ض  ن   ع ل   .قتصعدع   رنود  . قتصعد ة،  ن  .لمع. ة  ..د ر.ت 

.  وتهم،  جد دة  ب عء  طنوعت  بوض    ته  
 
ا  
ً
ع صة ع م    نهع  ذ.ك، 

 بتف د ن  ن ع  قعت ص ف .. للات،  .ا فعض ح م ..طنب عل   

..ص ععة،  و ه  .حت عجعت  ضلن  ..د.خنة  .ن . ة،  .لمو.د  ِّدع 
 ور 

  .لاستفعدة  ن .ا فعض .نس عر

 ن .ل د   بع.    و ع، أن أحو.ض ب عء ..بفن ..قعدرة عل  ب عء  

..  وت ..ضخلة، به ه .نح عم ..ضخلة  .ل ودة .يبه  ثيرة حول  

    80.. ع.م، ع ل  سب   .لمثعل،   ه ضخم بطول  
ً
  3 ترً. نبتغ ق ععدة

إب .م عقد   اعريخ  لمع. ل،  ذ.ك  ن  .تصن  ل   بن لل  س و.ت  اصفًع 

 ..و عء    حوض ب عء ..  وت    

ب عء   نحو.ض  ..تشغ ن ة  أ   ..تصن   ة  ..قدر.ت  عإن  بعلمقعب ، 

  ع ا تص  بين  
ً
  3..بفن .لمت صصة في ب عء ..  وت ..ضخلة، ععدة

حعل  ع    4إ     في  ..    ة(،  هي  ..فترة  ذ.ت  في  ص   
 
)ا   وت ضخلة 

ن ت   بل .عق ع،  لع  إشغعل   اف ة  فبوة  إبقعء  ع و  ملن  اتققه، 

أ    اأثير  وعش   . ع  ..فترة .ن  كون  بتنك  بهع ..قطعع  أن أع أز عت  ل  

     لحوظ عل  أفشطتهع
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العً ع      ا تن   عع.صورة  ..تجعرية،  ..بفن  ب عء  حع.ة  في  أ ع 

ع  عك .. ثير  ن أحو.ض ب عء ..بفن ..تجعرية حول .. ع.م،  قدر.تهع  

سبب   .. علم ة،  وو  ..بوق  .حت عجعت  افوق   ،
ً
جتل ة ..تشغ ن ة   

.ل د دة  ..و عء  طنوعت  ح م  .نسو.ق،  ا .ج   بتقنوعت   ِّ
.لحعد  اأث وع 

ِّ ين .لحصول  
ص  

 
.نبفن، إضععة إ   .لم ععبة ..ش سة ..د.ئلة بين .لم

  عل  طنوعت ب عء جد دة

فبب   .ا فعض  ع د   ،. جدًّ خبعئ   عد ة  ويرة  دوع  ِّ
 وو  ع    و 

إشغع. ع،  يم  ع ع ضة لمو.ج ة خط  .لإعلاس،  لع  دع  بتكو عتهع  

.تقد م ..دعم ..لازم . ع لمبعادتهع  ضلعن بقعئهع  لاعب بع.بوق،  لع  

..صي  ة   .لحكو ة  .لمثعل، ع د ع ادخنه  ..صين عل  سب    في  حص  

..وقعء،  تأ نة   عل   لمبععدتهع  ..صي  ة  ..بفن  ب عء  أحو.ض   دعله 

جد دة   .قتصعد ة  د رة  في  . قتصعدع  ..دخول  .. نود  عترة  ا طيهع 

    ت عف  ..بوق    ع

بعلمقعب  عإن أحو.ض إصلاح ..بفن بفتر.ت .. نود . قتصعد ة،  

ع ب ثير  ن أحو.ض ب عء ..بفن، ح ث إن أعد.د ..بفن  
ًّ
 د أ ع  حظ

 
 

في    ِّ
 
ث
َ
ؤ
 
ا    .. ..تش ي عت  عإن  افبل  ب عؤوع  ثيرة،  وع.وقه  ام     ..

   فعءتهع  علن عت  شغ ن ع عد دة
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اتظى   د.ئلًع  ع  عإنهع  ب د  وم     عن ل،  ص . ة  وً ع    شتد 

. قتصعد ة،  لع  وقيهع   .. نود  بفتر.ت  ح ى  .لإصلاح،  أعلعل  بو ض 

نهع  ن . ستل .ر بأعلع. ع    . ن، اوقى   ِّ
 
ل 

 
ع د فبب إشغعل   قو.ة، ا

ب ض  اتد عت   في  اأثير.تهع  اكون  قعئلة،  ..    ..ش سة  .لم ععبة 

   عل   بتوى أروعح ع  ن أعلع. ع ..تشغ ن ة.لحع ت  ؤلمة 

 : ..ب و.ة ض  رة .لاستل .ر  بتوى صحي  ن

ععم،  بشك   ..بفن  أ   ..ضخلة  ..  وت  عي  ِّ
ص   إ      بع.نبوة 

فبوة  بعولة   إن  ح ث  . م،   . جدًّ عع     م  ..ب و.ة  علبتوى 

به ه    . جدًّ اكون   اف ة  .نلو.د  .لخد عت  ..وعطن  .لمورد ن   قع  ي 

خعصة   ص ععة  ..ص ععة،  ..ضخلة،  ..     د  .ن  وت  بع.نبوة 

.، اص  في ب ض .نح عن إ   أ ثر  ن   ِّ  80 ت صصة جدًّ
%  ن إجلع ي 

   .نعلعل

ال  ه  ن   ..ص ععة،  ..    و ه  في  .. عجحة  ..ش نعت  . .ك، 

..بفن  ..  وت   ب عء  ش نعت  ضلن  .. لو  اووء  كعاة    وقة 

في  س عس ة  ع. ة  تتفظة   تزاة  .او ه  هي  ن  .. للاقة،  .. علم ة 

لإالعم  شعري  ع،   .لخعرجي  ..تلوي   عل   الوي   شعري  ع،  .م   تلد 

ب  ..تلوي   ن .لمشتر ن،  ن خلال جد ل دع عت   تظم، ن تلد عل  

فبوة .لإاجعز بأعلعل ..و عء،  لع  ملن .ستل .رية ..تدعقعت .. قد ة  
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.ت   َ دَّ .حت عجعتهع  ن  و.د     اكع. ف ع،  اأ ين  .ديهع،   غط ة 

دْ عت .لمورد ن لمشعري  ع     خِّ

 : . ستثلعر في .نفشطة ..ص عع ة  تقق ق لة  مععة .لاقتصعد

إن ق لة أعلعل .لإصلاح  ..ص عاة .ن  وت ..ضخلة ا تن  ب عءً  

..  وت، ع ل  سب    انك  اتطنبهع     .. ..ص عاة  .لإصلاح  أعلعل  عل  

 ترً. قد اص  إ    ع ق لتل    90أ     80.لمثعل، أعلعل ..طلاء .  ه بطول  

    ن ون د  ر أ  يكى 5إ    3

اتو   ..  وت  ب عء  إصلاح  اتجل   .عق     .. .نعلعل   هي  ن 

   .. ..ضخلة،  عدد  ..  وت  طلاء  في  .لمت صصة  .نش نعت    ت ع 

ح ث   ط وة  ن  ببل ة  عع. ة  اتبم  ب فعءة  جودة   تظى  نهع 

.لم .عق   اوجل  ن ت   .. ع.م،  لع  . حول  جدًّ .نعلعل  تد د  في  .لإاقعن 

   بعلم طقة إ   .ستقد.  ع  ن .لخعرج .نق عم به ه .نعلعل

..ضخلة،  ..بفن  ..  وت  ب عء  أعلعل  عإن  أخ ى  اعح ة    ن 

خد عت   َ د.ت   قد ى  ِّدع  و.د    
اتطنب  بعولة  ويرة  ن  ور 

    تنفين لإاجعزوع
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 ن ون    100عنو .عترض ع أن اكنفة ب عء أحد ..  وت ..ضخلة هي  

بطول   .  ه ضخم  . ن  ثع ي  .عتر.   ،  رقم  ) وو  أ  يكى   75د  ر 

  ع فببتل  
ً
شك  ععدة

 
َ د.ت  

 
% إ   25 ترً.(، عإن ق لة .لمو.د .لخعم  .لم

   ن ون د  ر أ  يكى 35إ    25%  ن و ه ..ق لة، أع ق .بة 35

ثم إن أعلعل .لخد عت ..ف  ة  ..ت صص ة ..    قد  ع  قع .و  

..طلاء  ..   وعء  .لم كعا   ة  .نعلعل   أعلعل  ..وعطن،  ث  

.لمختنفة،  أعلعل   .لملاح ة  .ناظلة  ..  در .و  ة  اوريد  ا   ب 

فببتل   لث   ع 
 
ا ..د.خن ة  غيروع،  إ    40.. جعرة  ..د كور.ت   %50 %

    ن ون د  ر أ  يكى 50إ    40 ن ..تكنفة أع 

ش نعت   و   قِّ ..تأ ين  .لإش .ف  ن  أعلعل  إ    بعلإضععة  و . 

أخ ى،  ..    خد  ة  ش نعت  .ل ودة  غيروع  ن  ..تق  م    .قوة 

 بلع فببتل 
ً
   %  ن ق لة و ه .لمشعري  7% إ   5اتظى ععدة

..صغيرة  .لمتوسطة،  .نش نعت  بع.نبوة   . إ  .د.ت ج دة جدًّ  هي 

.ل د دة   ..و عء  أعلعل  و عك  بتوًى  بتق   ن  نعن  إذ.  ع  خعصة 

أعلع. ع   .ستل .رية  ع  ملن  إشغعل صح ًّ وقى  بتوى  .ن  وت،  لع   

    أفشطتهع

خعصة،  ش نعت  و   قِّ قدم  ن 
 
ا .لخد عت  انك  جل    إن   ح ث 

في  شي د   ..   .ستثل ت  بع.د ل  عتأسيس و ه ..ص عععت  .لخد عت 
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في   بشك   وعش   سيبعوم  ..بفن  ..  وت،  .و عء  إصلاح    .عق 

..وت ية،   ..ص ععة  إاجعح  في  .لمبعولة  في  .لخعص  ..قطعع  د ر     ي  

 س كون .ل أث ه .لموعش  في ا وي  أفشطة ..قطعع .لخعص،  خنق ع ص  

ا وي   صعدر   عل   بعلإ جعب  . م،  لع     س  جد دة  .ستثلعرية 

   ..دخ   عتح  و.رد جد دة .لاقتصعد ..وطت 

ش ت بتعريخ:  
 
 ف

 2015اوعلبر  5

 
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 الاستثمار في السفن  الورقة الثالثة: عوائد 
 

 

 

 

 

 

 

عع. ة  ن   اوضح ع صة  .ستثلعرية،  اج وة  ..ثع.ثة  ات ع ل  رقت ع 

.. حن   قطعع  في  .ستثلعرية  ج ية  عو.ئد  عن  لمن  وتث  .. وت ة 

عو.ئدوع   عنشعود  ً ع  سف  ة    ش .ء  اج وة  بب د  بهع  قل ع  ..وت ع، 

 . ستثلعرية   

 



33 

 

 ... قررت شراء سفينة 
 
 
 ش ت في ج يدة .وس   . قتصعد ةف

 

بش .ء سف  ة   ق رت .. وم أخ  ب ض .لمخعط  .لمحبووة، عقله  

اتبم      .. انك  بع.طو   .نشك .ء؟  ..بفن  أعم   هي    بأسوأ علع 

..بعئوة ..ومعئ   أسو.ق  في  .. وم  .لمتو.جدة  .. قد ة!  هي    ..تدعقعت 

عئة ..ص     ن  إحد.ون،  هي  عبعا ة  ش .ء  ق رت   ،. .    .ل ععة  

(Capesize  ،)  ل وع ع  اونغ    5 ونغ  درة شحن 
 
ق ذ.ت    177,000س و.ت، 

بب     .لحد د،  ..      15طن،  خعم  شحن  عل   د  ر،   ل    ن ون 

.لحع. ة،  لع  ج     ..فترة  في  ..تشغ ن ة  افقعتهع  د ن  غط ة    ل  

ولع   ر  .. عد ة،  غ ية .نش .ء، عفى ظ  ظ  ف ..بوق  ق لتهع ..بوق ة   

    ن ون د  ر 30 ص  س   و ه ..بف  ة لمع  قعرب 

  3%  لع دع تل ببف    ،  .عتر.ض  50عل  عو.ئد . قتر.ض عل   

اتو  ع   ..قعس ة،  ..بوق ة  ..ظ  ف  أخ ى  ن  س و.ت  ن    3س و.ت 

..تتبن،  ..   سأب   في نهع تهع ..بف  ة، قد أحص  عل    دل ععئد  

.لاستثلعر إ    (  IRR)   د.خلي  أ.يس  17 ص   ر.ئ ،  .ستثلعر  %،  وو 
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..صفقة؟ ذ.ك نن سوق   به ه  أحد سو.ع  .م  دخ   لمعذ.   .
ً
إذ   .ك؟ 

..صنب،   .. فط  س    بأس عر  ..تأث   .نغع ة، شد دة  تقنوة  .. حن   

..د . ة   .ناظلة  جد دة،  اتد ثعت  سفن  ب عء  قدر.ت   او.ع  

.نبن ،   .. علمى  ..طنب  .لإاتعج  ..طقس،  او.زن  .لمختنفة،  حع.ة 

.. علمى،  .نحد.ث   .لإجلع ي  .لمحلي  بع. عاج  .. لو  بتويعت     

 دة،  غيروع
 
   .ل  وس عس ة،    .ك س   ب   ..بفن   

تكع     ععلمى    اظعم  عل   ..قعئلة  ..تجعرية  .نفشطة  عه   ن 

إن    ظم  . ع، ح ث  اجعرية  ..تر.بط،  ..      ل ن  ض  خطة عل  

أحد  اكون  أن  في  ا غب  إذ.   ه   ،. . ا  ب   أن  ل ن  .عتر.ضعتهع   

خعط ة،  ..تلت   
 
.لم بع.  ععة  حب  اتتل   أن  بهع، ع جب  .لمبتثل ين 

در.اك  
 
ق في  ين  ثقون  ِّ

بلص ع   قوية  بع.ب و.ة،  علاقة  بج وب  ن ئة 

.نخيرة،  جد  بتثل     عوع.ب و.ت  .نسو.ق"   "ق .ءة  اتن    عل  

..وت ع   .. حن  بأفشطة  .ندخول  غ ية  ع صة    ستر ه"  "  ل 

 .ستتوذ . عل  .. د د  ن .نصول     فمة ..ق لة،  وو  ع  تطنب  

.لمخعط ة   فبوة  اوقى  . ن  بتثل ، 
 
.لم .لمعل  رأس  ع  تددً.،  وو 

ً
 ونغ

عل   ..طنب  ح م  ..بفن  ا .ج   .لمتوع   ن  زيعدة  ع  د  .لم اف ة، 

   أفشطتهع، ا د.د فبب . ا فعض بق ل ع  إ  .د.تهع

بشك   وير  .ا فمه  .ل ععة  ..ومعئ   اق   سفن  عأس عر 

بع.فترة   أق   لمبتويعت  .ا فعض ع  نبتل   .لمعض ة،  قد  بع.ب و.ت 
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بك دع   .. ع  .ن    .لمش ورين  (  Private Equity Investors)..قعد ة، 

بتثل ع ..فتر.ت ..قصيرة إ   .لخ  ج  ن ..بوق  ع ض سفنهم عل   بل 

به ه   .لمبتثل  ن  بأس عر  غ ية،  ش    ..تقن د ين  .لمبتثل ين 

 .. واعا ين، عل  ..ش .ء بكع   قدر.تهم، ح ث .شتر .  
ً
.نفشطة، خعصة

  ن ..بفن .لمبت لنة ا يد ق لتهع عل  
ً
 ن عر    20في .. عم .لمع    أصو 

بق لة   بعستتو.ذ.ت  .لمتتدة  .لملن ة    7د  ر،  الاوم  بتثل  ن  ن 

سف       بش .ء  قه  ِّ
 
ع بأات     ..قول  . .ك  ص ب  د  ر    ن عر.ت 

فنهم، عع.  ن  حده  ف     عقو. في ش .ء س  .لخ ع. ة، أ  أن .. واعا ين   

..بفن،   في  بع ستثلعر  ا غب  إن   ه  وو:  .لمؤ د  . ن  ذ.ك،  بتق  م 

ع جب أن اتتل  بصفعت  بتثل ع ..فتر.ت ..طوينة،  ..تلت  بعلخبرة  

..تجعرة   به ه  ..تت م  .. واعا ين  ن   ه 
َّ
     ..  .لح لة  ..صبر 

لس .نسطول .. علمى  ن ..بفن
 
    ..ب ط ة عل  خ

 

ش ت بتعريخ:  
 
 ف

 2016 ع و  1

 
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ر القطاع بعوامل خارجية
ُّ
 الورقة الرابعة: تأث

 

 

 

 

 

 

 

 

بلع  تدث   ع 
ً
ً .  .راوعط

ُّ
اأث ..قطعععت  أ ثر  .. حن  ن  قطعع 

بعافعق عت   .لم اوطة  بع.قو.اين  ..تش ي عت  تغير.ت  حو. ع،  أ ة   

..و ئ ة،   ..وت ع،  ..قو.اين  ..تأ ين  ..د ل،  .شتر.طعت  بين  ..تجعرة 

..قطعع  .. ع نين   عل   بآخ   أ   بشك   .ف كعسعت  . ع   غيروع    

  .لمت ع نين بل   
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 "بريكستِ" وصناعة النقل البحري... 

 
 
 ش ت في ج يدة .وس   . قتصعد ة ف

 

.قتصعد  ؤث    أ بر  خع س   د 
 
    .. .لمتتدة  .لملن ة  خ  ج 

..صعدر.ت،   ح م  ح ث  ع  ن  ععلم ًّ .. علمى،  ..تعس ة  بع قتصعد 

أثعر حع.ة  ن   .ن ر بى،  . اتعد  ع  ن   ظو ة   .لحعد ة عش ة ص عع ًّ

..موعب ة  عدم   عع.ً ع  ن  بتوًى  .. علم ة،  خنق    بعنسو.ق  ع  
ُّ
 ..

. قتصعد ة  ..ب عس ة   .. عح ة  ..ق .ر  ن  اد.ع عت  حول  .. قين 

. ستثلعر.ت  ح  ة   عل   ..بنو ة  .لإ جعب ة   . جتلعع ة،  اأثير.ال 

 ..تجعرة   بتويعت .. لو . قتصعدع   

بهع   بعقي ..قطعععت   ن   اوط  ..وت ع شأال شأن  .. ق   عقطعع 

 ن  ت ع نين  عع نين قنقين حول  ع ستجنول . م .نش   ..قعد ة  ن  

في   .لم ععبة  دة  حِّ .زد عد  .لخ  ج     ق .ر  ا . ن      
ً
خعصة تغير.ت،    

بع.نبوة   .. قين  عدم  حع.ة  .. علم ة،  .ستل .رية  .. حن  أسو.ق 

..بفن   ..ص ت   ععئض  .. علمى  ..توعطؤ  . قتصعد  .ب عة   عفي 

 بعنسو.ق   
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بعوم بلع   يد عل     14 أول تل .لاقتصعد ..بر طعفى  ويرة، نال ن 

ع، ح ث ن ل  بل أ ثر عن   أ.  شخص،   240 ن عر د  ر أ  يكى س ويًّ

..وت ية   ..وت ع  ..وسعطة  بعلمو.فى  ..تأ ين  .ن ع نين  بعلإضععة 

 أحو.ض إصلاح ..بفن  غيروع، ثم إن أ ثر  ن ثلاثة  لا ين  ظ فة في  

.د ل   بصعدر.تهع  بشك   وعش   غير  وعش   ا اوط  .لمتتدة  .لملن ة 

اص    ِّ ة  ع  قعرب 
  
َ
ؤ .ن بر،    ..تجعرع  ش ي  ع  .ن ر بى  . اتعد 

.حت عجعت .لملن ة .لمتتدة  ن  .رد.ت ..بن   .لخد عت،   بتورد  ع  

 %  ن صعدر.تهع 45 قعرب 

.ف كعسعت   .ن ر بى  . اتعد  أن  كون لخ  ج ع  ن  ..ود ه   علن 

.لم اوطة   بع.قو.اين  ..تش ي عت  تغير.ت  ن ة    ات جة  بآخ   أ   بشك  

. قتصعد ة   ..و ئ   .. قووعت  ..د.خن ة  ..تأ ين  ..قعاون  بع.تجعرة 

..نز.ععت   .لم ععبة  .. لع.ة  ح   ..ت عقد  قعاون   .شتر.طعت 

  . افعق عت ..تجعرية    ..د ل غير .نعمعء في . اتعد .ن ر بى   

.ن   .. ع قد  ت م ..ش نعت  ن ..تلت  بعلمليز.ت ..تجعرية ..    

إ     ..دخول  .ن ر بى،  ت ية  . اتعد  ضلن   ظو ة  بهع  حظ ه 

..بوق .ن ر و ة .لموحدة  .لإعفعء.ت ..م يب ة  .ل ل   ة  غيروع  ن  

. قتصعد ة   .لم طقة  . موية   
ً
ا مم  ثلا .م  قو.اين  وحدة،  ع 

.لح ة    ع،  وو  ع   .نتجعرة  .افعق ة  برم 
 
ا أ   .ن ر و ة  د .ة    تبوة 

 سيتطنب .. ثير  ن ..وقه  .ل  د . تتقق  
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.ن ر بى  نتظ وع   . اتعد  .لمتتدة  ود ل  بعلملن ة  عع.ش نعت 

..بو.ء،   عل   ..بر طعا ة  .ن ر و ة  ..تجعرة  .قو.اين  .  تثعل  اتدع 

.ل   ل  ض    إنَّ  ثم  .لموحد،  .ن ر بى  .ن ظعم  .  تثعل    ن 
ً
بد 

.ن بر  ن   .. صيب  لث  
 
ا    .. ..و.رد.ت  اكنفة  سيز د  ن  .لإستر. ت  

ح  ة ..ومعئ  بعلمو.فى ..بر طعا ة،  ؤثً . عل  اجعرتهع    ..د ل .نخ ى  

ب يطعا ع  ..د ل   بين  ..تجعرة  عت  ة  بعلمو.فى   ..ت ع    ح م   عل  

.نطو  ة   .ن ر بى،  ذ.ك  . اتعد  .ن     ن  اتوق  ب   ج  .ن  .نخ ى 

ج ة،  .ستل .ر   ..وت ع  ن  .. ق   ص ععة  بهع  اتلت      .. .. علم ة 

..د . ة  ن   اجعرتهع  في  ..وت ع  .. ق   عل   ..بر طعا ة  .ل  ي ة  .عتلعد 

أعلع. ع   ..تجعرية قد  ج    ..قو.اين  في  تغير.ت  أ ة    . ن  ج ة أخ ى، 

 أ ثر ص ووة علع نعاه عن ل،  وو  ع   اقول ..قطعع ببي عريو .لخ  ج 

 

ش ت بتعريخ: 
 
 ف

 
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الورقة الخامسة: كل سفينة تبحر لديها 
 جنسية 

 

 

 

 

 

 

 

  
ً
وت  في ..وتعر  .لمح طعت جنب ة

 
و    ه   نم أن .ك  سف  ة ا

 بهع ا تن  في أغنب .لحع ت عن ..د ل .لمع. ة . ع؟ .. وم   ن  
ً
خعصة

ن   ف   أ   ع  ..بفن،  جنب ة  عل   سنت  ف  ..ورقة  و ه  خلال 

لاءَ ة
 
    "Flags of Convenience"  .صطلاحًع بأعلام .لم
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فن وطنية بجنسية أجنبية
ُ
 .. س

 
 
 ش ت في ج يدة .وس   . قتصعد ة ف

 

..وتعر  .لمح طعت   ش ى  في  وت  
 
ا    .. ..بفن  .. د د  ن  ا ع  

ن   ف   أ   ع  . ع،  .لمع. ة  ..د ل  عن  ا تن   س عدة  ذ.ت  د ل  أعلام 

بأعلام   سف  ة  "Flags of Convenience"   .لملاء ة.صطلاحًع  عنك    ،

..قعاوفى   ن  تبر  وطنهع  بل،  .. ع  س  نه  .. ع  .لم  عء   وطن  وو 

 حع نة ل نبيتل،  وو .ن   .. ع  ق ره  ع.  ع ب عءً عل   ع ال تل ن   

    جنب ة  ن . ت عز.ت

ب ض  في  .لم  اة  ..د ل    ببهع  انك  ل نب ة  ..بفن  عع تبعب 

.ل نب عت   بأعلع. ع،  لع  ج ن ع  ن  طوقة 
 
.لم ..تش ي عت  ..قو.اين 

..وظعئ   بع.توظ    اوطين  ع لع  ت نق  نعلم  اة  لملا  ع،  فمنة 
 
.لم

  بتوى .نجور  .. لا .ت  .لمكععآت ..تقععد ة،  ..     تبر ثعفى أ بر  

.نتت م  بع.وقود،  لع ن ت  قدرة أعل   ..تز د  اكنفة لملاك ..بفن ب د 

إ    بعلإضععة  ..م يب ة،  .لإعفعء.ت  ..تشغ ن ة،  اوعير  بع.تكع.   

.نفشطة   ح  ة  عصب  ..تلوي ،  وو  عل   صعدر  .لحصول  س و.ة 
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اتو   .لحكو  ة  .. عئن ة  توج ون  ..ش نعت  عع. د د  ن  ..وت ية، 

عل    حصو. م  سلاسة  .ملعن  أج ب ة  د ل  بأعلام  سفنهم   س    

  ..تلوي  ..لازم نفشطتهم

لاك ..بفن   ع  د .لحد ث عن أسعط   ..بفن   بد أن ا      

عل   ع  قعرب   .لمب ط ين  .. علمى  ن  20.. واعا ين  .نسطول  %  ن 

..بفن بأسطول   يد عل  أرب ة آ ف سف  ة   تنفة، اتجع ز ق لتهع  

ذ   سفن   ..د ل،  ع د  .. عبعن  وق ة  انيهع  أ  يكى،  د  ر  .لمئة  ن عر 

اق    .بفن  نأ بر  ع.ك  ..قعئلة  صد.رة  عل   قط   عتترب   ..غعز  اق  

ب لع   عإنهم جل ً ع  فمنون رع  أعلام د ل  ث   ع،    ذ.ك  ..غعز حع. ًّ

 ج ر  عرشعل  . وير ع عل  سو.ريهع،  ..لا ى  تتننن صد.رة قعئلة أ بر  

..د ل   نعلا  ع،  الث   .لحع نة  ..بفن  عدد  ح ث  د ل  ن  عش ة 

ق .بة   .ن     جتل ل  .نبفن  ن  74.. ش ة  .. علمى  .نسطول  %  ن 

    ح ث .لحلو.ة .لإجلع. ة

لملاك  .لمفمنة  ..د ل  ع  حع. ًّ ب لع  . وير ع  ج ر  عرشعل   د 
 
  

ق .بة   .وحدوع  سفنهع  الث   ح ث  ..كن ة  40..بفن،  .لحلو.ة  %  ن 

.نسطول   حلو.ة  ح م  إجلع ي  الع  .. علمى،  قد  ..تجعرع  .لأسطول 

في .. ش ة س و.ت .لمعض ة .م    ع نعن عن ل بع. عم     2005.. علمى 

بأسطول    1,2 ت طً ع   ..قعئلة  صد.رة  ع  حع. ًّ ب لع  طن،  اتت    ن عر 

عل    سع  ة  330سف  ة،  ح م    4800  يد  حلو.ة  (،  dwt)   ن ون 
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عل    بأسطول   يد  . وير ع  ج ر  عرشعل    2800انيهع  انيهع  سف  ة، 

بإقوعل  وير  ن  لاك   2500بأسطول   يد عل    ب لع  سف  ة،  اتلت  

..تجعرية،  ج ر   .لحع يعت  ببفن  ..بعئوة،  . وير ع  .لحع يعت  سفن 

     عرشعل بع. عقلات .لمختنفة

ع .كون أفشطة .. حن ..وت ع .. لودَ ..فق ع .. ع اقوم  
ً
ع لاع

عل    ع لع   يد  .تت ل ع  ..د ل  .قتصعد.ت  %  ن  تطنوعت  85عن ل 

..َ نم"  ن   "د ل  اج يهع     .. ..ضخلة  .. علم ة،  .لإ  .د.ت  .. حن 

 ظلعت  
 
  ز  ن د روع في .لم

 
..بفن ..   أ بوَتهع جنب تهع، عه    .ك  

ع ع د    عقشة اطو ق  غ ير.ت بع.نو.ئح    د . ًّ
ً
 ببهع ثقلا

 
..د . ة، ح ث ا

ععلحد ث   بتطو ق ع،  ع  رئيب ًّ د روع  ..وت ية،  وو  ع  ج     ..قو.اين 

عن د ر د ل ..َ نم به . ..شأن .نلت ع نين بع.قطعع .لملاحي، سو.ءٌ  ن  

..  ون،   ذ.ت  .لمو.ض    ..تش ي  ة،  ن  ..بنطعت  أ   ..بفن  لاك    

    .لحد ث عنهع .ل بق ة

 

ش ت بتعريخ: 
 
 ف

 2016أب ي   10

 
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الورقة السادسة: تكلفة الوقود ورأس الرجاء 
 الصالح

 

 

 

 

 

 

 

..تشغ ن ة   ..تكع.    فبوة   اف ة  ن  ..وقود  اكنفة  شك  
 
 

    .. .لملاح ة  بعلخطوط  .. ع نة  .تنك  خعصة  ..بفن،  لاك 
 
لم بع.نبوة 

عل    ..موء  و ه  نقى  رقت ع 
 
ا .نس وية  .ن ر و ة،  ..قعرة  بين  ا وط 

اأثير .ا فعض اكنفة ..وقود ..وت ع عل  .لمبعر.ت .لملاح ة ..   اوت   

 بهع ..بفن   
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 ..تكلفة الوقود البحري ورأس الرجاء الصالح
 
 
 ش ت في ج يدة .وس   . قتصعد ةف

 

آ. عت   تعح  ن 
 
.لم عن  بتل   بتث    في  ..وت ع  .. ق   ش نعت 

أن   نصو. ع،  يود   .ن ث   . ستغلال  و   ..تكع.  ،  س  لخفض 

.لآس وية  وين  ..قعرة  بين  .لملاح ة  بعلخطوط  .. ع نة  ..بفن  افم   

..قعرة .ن ر و ة  .ن  ي  ة سنوك ط يق رأس .. جعء ..صعلح ب حلاتهع  

إحدى  ..بويس  و لع،  ق ع ى  .. وور  ن  عن  عوضًع  .لمعض ة،  بع.فترة 

  ن ا .ج  أس عر ..وقود ..وت ع 
ً
بتف دة    انك .لآ. عت،   

ا طه   بنبب  ..وقود  أس عر  .لم عطق،  35ععا فعض  بو ض   %

ل عت أ بر   ل، .ت  ي  قدر.ت إبتعروع  
َ
ب  د ..بفن  ز.د  ن جد ى ا  ُّ

إضعع ة،  . ستفعدة  ن   أعل   لمبعععت  بب ععت  .لملاح ة  بعلخطوط 

  اج ب دع  رسوم .. وور بع.ق و.ت .لملاح ة

س عة   ات طى     ..  ،
ً
.لحد ثة  ثلا ..تجعرية  .لحع يعت  عبف  ة 

  
ً
ععدة ش غ عع    20إبتعروع  إبتعروع  ن    عء  ع د  بت ية،  عقدة 

   ،   تص ة  ع    7,800بع.صين إ   بير ز بع. واعن، اقط   ع   يد عل   
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آ ف     ببنو  ع ق عة ..بويس عوضًع عن رأس .. جعء    6   ق  عن  

  ع  قعرب  
ً
بتغ قة ع د    15إ      14..صعلح،    .نوصول،  ذ.ك   وً ع 

س عة   بل دل  بتوعير  22.لإبتعر  حعل    13عقدة،  في  بع. حنة   وً ع 

لائلة  جوية   
ً
  افعدع ق عة ..بويس، آخ  ن بعلحبوعن أحو. 

س عة   بل  د ت  وت  
 
ا  
ً
ععدة عه   .. فط،  . عقلات  بع.نبوة  أ ع 

عتر.ت   ن ت   .لحد ثة،  لع  .لحع يعت  سفن  . ص  س عة  اص   أق ، 

..   ا يد عل    .. عقلات ذ.ت .لحلو ت  إنَّ  ثمَّ  أ.     240إبتعر أطول، 

طن    بتط   .لم  ر بق عة ..بويس د ن خفض ح م حلو.تهع، عبر  

انك  اتل    لإععدة  إضعفي  .وقه  حعجتهع  أع  سو  د،  أاعبيب  خط 

.. ل عت   ة أخ ى بل  عء س دع   ي  بعلإس  درية،  وو  ع قد  ج   

جدً ع بع.نبوة . ع    .لم  ر عن ط يق رأس .. جعء ..صعلح   

.. وور  عن  عوضًع  .لإع يق ة  ..قعرة  حول  .لإبتعر  .كون  ع 
ً
ع لاع

إ     قد  وع   ع  ص   ..بويس،  بع. حنة،       230بق عة  د  ر  أ.  

ع ص اوعير .لم يد  ن .. فقعت ب حلات عودتهع ع د .لإبتعر بل د ت  

نتز ة بجد. ل   س عة     فمة في أعع ي ..وتعر، إ  أن غع.و ة ..بفن   

ق عة   .. وور  ن  في  .لاستل .ر  .. ع  دع  ع  .ن    تقعروة،   بن م   

  رسو  ع، .تتق ق ..تز.  ع بتنك .ل د. ل،    .ك وو  
ُّ
..بويس  اكن

  ِّ
افم  ..غ .ئ ة،  ..    ..ومعئ   ا ق      .. .نبفن  بع.نبوة  .لحعل 

   أس ع ..ط ق اظً . .طو  ة شح عتهع



47 

عع .تز.م بعل د. ل ..    ة  ن أوم أسوعب البك    ظم ..بفن  

.لممط وة   . قتصعد ة  ..ظ  ف  أن  إ   ..بويس،  ق عة  ب وور 

أن   . ع،      ع ن ة  خنق    ععبة  بع.وقود،  ..تز د  س     .ا فعض 

%  1..بفن ..   قع ه ب .ك بع. ب  .نخير  ن .. عم .لمع    .م اتجع ز  

سف  ة(  ن إجلع ي ..بفن ..   عبرت بع.ق عة، إ  أن إ  .د.تهع    115أ  )

بلع   عو    .. عم    300ا .ج ه  عن  د  ر  ن ت   2014 ن ون  ،  وو  ع 

اتتبن   .م  بهع،  ع  .لمعرة  ..بفن  أعد.د  .ا فعض  .تتد عت   و.ج تهع 

..بفن   عل   اف ض ع     .. .. سوم  بت ف ض  قع ه  أ   ..بوق  أ ضعع 

    .لمعرة بهع

 

ش ت بتعريخ: 
 
 ف

 2016 وا و  5

 
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  الورقة السابعة: الغاز كوقود للسفن

 

 

 

 

 

 

 

 و.نٍ عد دة حول .. ع.م .ستثل ت في اطوي   نشآت ا  يد ..غعز 

د ر  .تف     .ن ر بى  . اتعد  خطط  .دعم  ج ودوع  ضلن  ..طو عي 

. عم   .. ق   إستر.ا ج ة  في  تى 2020..غعز  ..وِّ ب ض  رت  و 
 
ط عقد   ،

..طو عي  بع.غعز  ..بفن  .تز يد  إفشعء   .عق   صصة  ..تتت ة،  يتم 

بهو. د.  أاتوي ب   ر ا د.م  أ ر وع  ولع،    عء  في  أ بر    عء ن  في 

 بول  كع   
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 البِنى التحتية... والغاز كوقود للسفن
 
 
 ش ت في ج يدة .وس   . قتصعد ة  ف

 

إن .لحعجة إ   اأ ين ..وقود .وسعئ  .. ق  .لمختنفة ات ع ى بوايرة  

.نت ق ،  .. لو  .لمبتل ة  ..بش   حعجة    ن 
ً
اصععد ة،  دعوعة

في   .. علمى  ن  .لمتو.ص   . حت عطى  .. ع.م،   تد د ة  سكعن    د.د 

أن   (IEA) .. فط، آخ  ن في . عتوعر  ع أشعرت .ل  نع.ة ..طعقة ..د . ة 

.. ق ، 50 .حت عجعت  سعئ   انو ة  في  بت دم  ن  .. فط  اق يوًع  ن   %

..طعقة   في   يج  ..ود    ..وقود  أاو.ع  بعولة  زيعدة    اتو    لاحظتهع 

في   ع  ادريج ًّ ..توجل  ت ع ى  .. ق ،  ع  ج    قطعع  .. علم ة   تطنوعت 

.لمبعل ..طو عي  ..غعز  .ست د.م  اتو  ..قعد ة  ،  (LNG)  ..ب و.ت 

أقدم  أ بر   نونهع  .حدة  ن  ..وت ع،  .. ق   .نبفن  أفشطة   
ً
خعصة

عن   عل   ع   يد  ب ط  
 
ح ث   .. ع.م،  في  %  ن  85..ص عععت 

..بفن،  عل   قتصً .  .يس    .. علم ة،  .ن    .. ق   .. حن   تطنوعت 

 د  
 
..بفن،  ..     انك  . ل   ..لاز ة  ..تتت ة  ن ة  ..و  عل   ب    .ك 

  ضَ  رة  ستل .ر .. لو في  جعل .ست د.م ..غعز نوقود
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و ع.ك عدة عو.ئد  شغ ن ة  عو.ئد .قتصعد ة عل   لاك ..بفن  

..تشغ ن ة   ..تكع.    نعا فعض  ..طو عي .لمبعل،  ..غعز   ن .ست د.م 

..و ئ ة   .لمتطنوعت  بع.وقود  ..ص عاة،  ا ف    ..تز د  اكنفة  اعح ة   ن 

.لحع. ة  .لمبتقون ة    . او عثعت  نععة   ع ير  .تتلعش ى     .لمختنفة 

بع.غعز   ..بفن    يد 
َ
إ د.د  ا .لم .عق  آ. عت  عإن  تد د ة  بعلمقعب ، 

..غعز،   حقن  .نلت نعت  أاظلة  .لم اف ة  .. علم ة،  ..تكنفة  بعلمو.فى 

 ح م .لخ .اعت ..لاز ة .ن لن ة،   تد د ة .لمبعحة بع.بفن .لمتوع ة  

..تجعرية   ..بفن  ب م ع،  خعصة  خبعرة  ن ت   ع،  لع  حع. ًّ بعلخد ة 

.تر  ب خ .اعت   .لم عل  .. حن لإعبعح   .لحع يعت، ل  ء  ن قدر.ت 

و .   .ست د. ل،  اطور    ق 
 
اتد عت    د 

 
.لمبعل،   ..طو عي  ..غعز 

.تز يد   بع.نبوة  اكنفة  .ضحة      عة  اوع   عدم  إ    بعلإضععة 

عل    حد  وير  إ    إنهع   تلد  ح ث  .لمبعل،  ..طو عي  بع.غعز  ..بفن 

  .لموق   ..ون ة ..تتت ة .لمتعحة

..بفن   .تز يد  ع  حع. ًّ .لمتعحة  .لمبت د ة  .لآ. عت  إ    اظ اع   .و 

شعح عت   بعست د.م  اكون  غع.وًع  ع  عه   ..طو عي  بع.غعز  عر.ت   .. و 

بع.وقود   ..طعئ .ت  ا  يد  علن ة  ..وقود،  هي  شول  .تز يد     صصة 

قدر.ت   .قتصعر  ن ت   .نوقود،  ع  بص  يج  خلال  قطورة    دة   ن 

..ص عريج،  ..     .تنك  ..ت  ين ة  ..قدر.ت  عل   بع.وقود  ..بفن  ا  يد 

بين   بح م  تر. ح  اكون    ع 
ً
 ترً.    وًع،  ع  ج ن ع    80إ      50ععدة
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أاعبيب   ط يق  عن  أ   ..صغيرة،  .نح عم  ذ.ت  ..بفن  .تز يد  لائلة    

.نت  ين   ..طو عي،  ع  تطنب   .عق  ..غعز  .تز يد  ثعبتة     .عق 

بشك    بعلمو.فى،  وو  ع    تو.جد  .. لن ة  .  ه   أرصفة   صصة 

أ    ..وت ية  ..وو.رج  بو.سطة  ..تز د  إ    بعلإضععة  و .  ع،  حع. ًّ  وير 

  ..بفن .لمخصصة .تز يد ..بفن بع.وقود

إنَّ  و.فىَ عد دة حول .. ع.م،  خعصة .ن ر و ة، اتطن  .تطوي   

و ه .لإ كعا عت بعلمبتقو  ..ق يب، ح ث .ستثل ت .. د د  ن ..د ل  

خطط   .دعم  ج ودوع  ضلن  ..طو عي  ..غعز  ا  يد  اطوي   نشآت  في 

. عم   .. ق   في إستر.ا ج ة  ..غعز  .تف    د ر  .ن ر بى  ، 2020. اتعد 

تى ..تتت ة،  يتم إفشعء   .عق   صصة .تز يد   رت ب ض ..وِّ و 
 
عقد ط

..بفن بع.غعز ..طو عي في أ بر    عء ن في أ ر وع  ولع،    عء ر ا د.م  

بهو. د.  أاتوي ب بول  كع، سو.ء  ن خلال   عاعت حكو  ة أ  ..قطعع  

ش       ب     اتع.   ..ب غععورية  .لمو.فى  .لخعص،  لع   ته 

حق . ت عز .تز يد  (  BG Group)   ش  ة(  KS Investments)  .لاستثلعر

 ( LNG bunkering) ..غعز ..طو عي  ن خلال سفن ا  يد ..وقود

ع نن جد ى ..تتول إ   ..طعقة .. ظ فة أ  ..غعز ..طو عي 
ً
ع لاع

ثبتة بع.نبوة .ش نعت   .لمبعل .نبفن  ن .. عح ة . قتصعد ة .يبه   

..تتت ة   ..ون ة  اوع   عدم  اتدع  سيوقى  .لآن،  ح ى  ..وت ع  .. ق  

.. ع.م   بل تن   و.فى  .لمبعل  ..طو عي  بع.غعز  ..بفن  .تز يد  .لملائلة 
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ص عع  عل   س جب  الووع،  .تتق ق ع  أ عم  بتقو   ععئقًع  .يشك  

في   .لمؤث ة  .لموعش ة  .لموعش ة  غير  .. و.    جل    في  .. ظ   ..ق .ر 

..طو عي  ..غعز  .ست د.م  إ    اتطن      تنفة 
ً
د   إن  ح ث  اطوروع، 

ععم   بتنول  غع.و تهع  2020.لمبعل  أ ر وع،  .دى  أ   آس ع  في  سو.ء   ،

..تتدع   ذ.ك،  يوقى  .تتق ق  ..ف  ة  .لإ كعا عت  اوعير  عل   ..قدرة 

..لاز ة   ..ضخلة  .لموع.غ  ظ   في  اطو ق ع  جَد ى  ..تَغنب عل   في  أ عَ  ع 

نفة اطو ق ع عل  ..بفن  
 
تى ..تتت ة بد . ع  ن ج ة،  ن .توعير و ه ..وِّ

..    ن   .لم عسوة  ..تلوين ة  .لآ. عت  خ ى،   ض  
 
أ ج ة  .لمختنفة  ن 

ع ع  .قتصعد ًّ جد ة اطو ق ًّ    شأنهع ج   .. لن ة   

ش ت بتعريخ:
 
 ف

 2016 عرس  10

 
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الورقة الثامنة: المواني السياحية والمضاعف 
 الاقتصادي 

 

 

 

 

 

 

إن .نب عح ة عو.ئد .قتصعد ة    وعة عل  .قتصعد ..د ل، سو.ء  

معع   
 
 ن خلال  ع  تم إافعقل  وعش ة في . قتصعد .لمحلي أ  اأثيره .لم

في .قتصعدوع،    تبر .. حلات ..وت ية )..   ز( .نفشطة .. ئيب ة في  

..ب عحة   اتو  .لمبعع ين  اوجل  ا . د  خعصة     ..ب عحة،  ص ععة 

  
ً
د   ش    ..ترعيه ة،  وو  ع  ِّحْلات 

  .. بو.خ   ..وت ية،  وع.تتد د 

..ويئة   ..ب عحي  خنق  بع.قطعع  .ستثلعر.ت ضخلة  عل  ضخ    تنفة 
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لائلة ..    ن شأنهع    ي  د ر ..ب عحة ..ترعيه ة ..وت ية  ن خلال  
 
.لم

..بفن   أرصفة   صصة  ستقوعل  أ   س عح ة  إفشعء  و.نٍ 

   ..ب عح ة
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ضاعف الاقتصادي... 
ُ
 المواني السياحية والم

 
 
 ش ت بج يدة .وس   . قتصعد ة ف

 

طورت ص ععة ..ب عحة خلال ..ب و.ت .لمعض ة بشكٍ   لحوظ  
َ
ا

عل    ننهع  بتتوذ  بأفشطتهع،  .. علمى  . وتلعم  ا ع ى  %  ن  40ب د 

..دخ   خنق   ا وي   صعدر  في  .. علم ة،  .د روع  .لخد عت  اجعرة 

.نس ع   ..ب عح ة  ..وو.خ   أفشطة   د 
 
بقطعععت   تنفة،    أعلعل 

بشك   وير   .لمعض ة  ..ثلاث  .. قود  خلال  له 
َ
ا ح ث  بهع،   . الوًّ

بين   ا . حه  بأسو.ق  8   7 ول د ت  ع  جغ .ع ًّ ع،  اوس ه  س ويًّ  %

..وو.خ    أ بر  بتقو  
َ
..كعريب ،  ..     ..وت   بل طقة  أ بروع  عد دة، 

شك  ج ءً. صغيرً.  ن  
 
..ب عح ة بع. ع.م،  عل  .. غم  ن أنهع   ا .ل  

.. علمى، حو. ي      تنفة  2ععئد.ت ..دخ  ..ب عحي 
ً
% عقط، عإن د  

..قطعع  في  به .  .لمعض ة  ..ب و.ت  خلال  ضخلة  .ستثل ت  وع.غ 

..ب عح ة   ِّحْلات 
  .. سفن  بعستقوعل  ت صصة  اطوي    .فئ   

ععلم ة   س عح ة  نوج ة  لمدنهع     ي   كعاتهع  .نتر يج  ذ.ك  ..ضخلة، 

ِّحْلات ..ب عح ة .. للاقة   
  في طن  ة  ج عت بو.خ  ..  
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    وعة  
ً
ِّحْلات ..ب عح ة ..وت ية عو.ئدَ .قتصعد ة

إن نفشطة ..  

. قتصعد   في  إافعقل  وعش ة  خلال  ع  تم  سو.ء  ن  . قتصعد،  عل  

بتل ة في   شير ..تقعري  إ   زيعدة س وية   
 
معع ،   

 
.لمحلي أ  اأثيره .لم

ِّحْلات ..وت ية أ  ..وو.خ  ..ب عح ة،  ..    توق   
أعد.د .لمبعع ين بع.  

بع. عم    24اجع زوع   ..تدريجي  2018 ن ون  بعع   ،  ..توجل 

ِّحْلات  
  .. بو.خ   ..وت ية،  وع.تتد د  ..ب عحة  اتو  .نلبعع ين 

..ترعيه ة،  وو  ع ش   عل  ضخ ..د ل لم يد  ن . ستثلعر.ت بع.قطعع 

..ب عحة   د ر  شأنهع    ي   ..    ن  لائلة 
 
.لم ..ويئة  ..ب عحي  خنق 

 ..ترعيه ة ..وت ية 

 .تتد د فبوة .لممعع  . قتصعدع  أث وع عل  سنبنة ..توريد  

 .لإ د.د  اقد      دل ..تأثير غير .لموعش   تطنب اوعير .لم نو عت عن  

خلال   .نلدخلات  .لمخ جعت  ن  .لمحن ة،  اقد  .ت  ..تمععفعت 

العذج ..تو.زن .. عم، ح ث ن تلد ح م ..تمعع  في  ِّ طقة  ع عل   

  
ً
ِّ  عقد   فق ..بعئح أ و. 

  يج . قتصعد .لمحلي  فشعط ..قطعع .لم ت  

) ثعل   زيعرال  ع د   
ً
في  ط م  تلي  ثلا .لم طقة  خعرج    1000. تببهع 

 
ً
دخلا ج ه  .لمحن ة  ععلمط م  ..بوق  .لموعش ،  .لإافعق  ريعل(  وو 

)  1000بق لة   .لمط م قد  دخ  ج ءً.  نهع    100ريعل،  ود ره صعحب 

رسوً ع  بك)  ريعل(   وح،  يدع   ل  عت   تنفة  ريعل(،    200 ض .ئبَ 

( ق لتل  عل     300 ي فق  ع  .لمبتوردة،  ..وعقي  بمعئ ل  عل   ريعل( 
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ً
ريعل ) وو .لإافعق غير .لموعش (،    400  تجعت  ورد ن  تن ين،  ثلا

قد  بب   .لمحلي  ِّد 
.لمور  ..دخ ،  وو  ع    400 كون  في  إضعع ة  ريعل 

ريعل    1000 ج   ..تأثير . قتصعدع .لإافعق ..ب عحي أ ثر  ن  ونغ ..ك  

..ك   نبع ع  ع و  ..بعئح،  أافق ع  صعحب    1000..    . تببهع     .. ريعل 

..ك   . ع  ع 
ً
.لمحن ين،   400.لمط م  معع .نلورد ن  نإ  .د  ..   جعءت  ريعل 

ع    يتمعع  ..تأثير إذ.  ع قعم .لمورد .لمحلي بإافعق ع  تن ًّ

..ترعيه ة   ِّحْلات 
  .. أفشطة  . قتصعد ة  ن  .. و.ئد  ح م  إن 

بهع   ..وعخ ة  .لم  عء  عترة  كوث  اوع  عل   بصورة  ويرة  ن تلد  ..وت ية 

  بعر رحنتهع،  .. غوعت .. خص ة .نب عح،  يتز. د أث وع عل  سنبنة  

عتأثيروع   .لم  عء،  في  ..وعخ ة  ..   اقميهع  ..فترة  ..توريد  .لإ د.د بطول 

نشل  ش يتة  .س ة  ن ..قطعععت . قتصعد ة،  ا قبم إ   عو.ئد  

   .. .. لو ت  ..ب عح ة،  ث   بع.وو.خ   ِّحْلات 
  .. ش نعت  جتى  ن 

 
ا

..وو.خ    ا  يد  ..ب عح ة،  إ  .د.ت  ِّحْلات 
..بف   ..   اج يهع  نع ت 

بع.وقود،  رسوم  اكع.   .لمو.فى  خد عت ..قط   .لإ د.د .. ع نة بهع،  

ن  ..ط عم  
َ
ؤ
 
بعلم ا  يدوع  ..قطعععت،  إ  .د.ت  بتنك  .ن ع نين   .نجور 

   عء ..ش ب،  اكع.   ..دعع ة  ..تبويق،  .لخد عت .نخ ى  

ا نق      .. ..وو.خ   ..ب عح  طو.قم  جتى  ن 
 
ا عو.ئد     .ك 

أج ة   س عر.ت  .لمختنفة  ن  .. ق   ..تج ئة   سعئ    ِّ
لمحعل  إ  .د.ت 

 حععلات   تر ،    .ك  ن إافعق م عل  ..ط عم  .لمش  وعت،    أنهع  
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عل   جوعت     ع  شتل  
ً
ععدة ..ب عح ة  ِّحْلات 

  .. نن  اأثيرً.،  .نق  

..ب عح ة   .ل و ت  لم ظم   .. و.ئد  .. ئيب ة،    .ك  ..ط عم 

بشك    نعن  بل د د، سو.ء  اتظى  اق يوًع  ..قطعععت  ..د.خن ة، عجل   

شك  عو.ئد أفشطة  
 
 وعش  أ  غير  وعش ،  ع عد. ..قطعع ..ف دقي      

أ ثر  ن    
ً
ععدة ..ب عح ة  ِّحْلات 

  .. بو.خ   50بو.خ   عو.ئد  %  ن 

ِّحْلات  عو.ئد ..ب عح  ..طو.قم  جتل ين  
  .. 

إن .تطوي  .لمو.فى  ته ئتهع  ستقوعل ..بفن  ..وو.خ  ..ب عح ة  

بع.د ل،  أثً .   ..ب عح ة  ..ت ع لات  زيعدة  في  ع  أسعس ًّ د رً.  ..ضخلة 

ت ددة في .لم ظو ة . قتصعد ة،  راوعط    وعشً .   ويرً. عل  قطعععت   

انب      .. . قتصعد ة  ..قطعععت  بل ظو ة  تكع نة  ن  أفشطتهع 

.حت عجعت ..بعئتين، عع ست د.م .ن ث  .نلو.رد ..طو   ة  ..بش ية  

في ا وي   صعدر   في اتق ق اطن عت ..د ل  ..وعرز  أث ه  .ل  به . ..شأن، 

لمو.ط يهع   بقطعععت  ت ددة  جد دة  عل   ع ص  ..دخ   اأ ين 

  .لمق لين بأر.ضيهع  

 

ش ت بتعريخ:  
 
 ف

 2016 عرس  3

 
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رة آلية الورقة      
ُ
التاسعة: المناطق الح
 للتنمية الاقتصادية... 

 

 

 

 

 

.لم ع .ة   "أثً .  مععفًع" عل  . قتصعد  ح  ة  ة  .لح  َّ .نل عطق  إنَّ 

بعلمو.فى،  ا نق .ستثلعر.تهع ع صًع .نتكع      ص عععت قعئلة بع.د ل  

.لمبتثلَ  بهع،    .ك رع   بتوى . ستغلال .ن ث  .بلاس  ..توريد، 

 
ً
خعصة .لح  ة،  .لم عطق  او.ج ع     .. ..تتد عت  .. د د  ن  و عك  . نَّ 

 حد ثة ..تأسيس    . قنب ..صفتة . ودأ .لحد ث عن ب م ع  
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رة آلية للتنمية الاقتصادية... 
ُ
 المناطق الح

 
 
 ش ت بج يدة .وس   . قتصعد ة ف

 

 تبر .لم عطق .لح  ة إحدى آ. عت دع  ع نة ..ت ل ة  
 
. قتصعد ة   

ت ددة،   اطوي  قطعععت ص عع ة  اجعرية    في  ذ.ك لمبعولتهع  .ند ل، 

. ث ين  ً ع،  وو  ع   أ   .لخعرج ة  أ   .لمحن ة  .نسو.ق   
ً
ععدة  بتهدف 

..    ن   ..تش ي  ة  ..تب  لات  .لم  اة  اتو  ض   بعلحكو عت   دع  

 شأنهع اتفيز . ستثلعر.ت  .جت .ب رؤ س .ن و.ل .نج ب ة . ع  

حول   .لح  ة  .لم عطق  إفشعء  ئعت  ش دت  .لمعض ة  عع.ب و.ت 

نث ح م ..تجعرة .. علم ة .. وم، 
 
قعرب  ن ث بعوم بلع   

 
.. ع.م،  ..    

ص  د  عل   .قتصعد ة  نلوسة   ويرة  إاجعز.ت  حققه  جلن ع  عل 

.د . ع،  نعن   . ستثلعر.ت  ..ت  و.وج ع  ..تجعرع  .جت .ب  ..توعدل 

.. قم   . قتصعد  ع .ئدة  د . ع،  بلو.فى   ع .ة 
 
.لم .زد عد  في  بعرزً.  أث وع 

ط جة"   " د  ة  دبعء  ..ب عح 
 
.ن دبى"،    .ك   شوقة  "إ عرة 

.ن سط   ..ش ق  بل طقة  اتققه  بعرزة  . جعحعت  أ ثنة  .لمغ و ة، 

  شلعل إع يق ع به . .لم عل  
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إ    جود   شير 
 
.. ع.م،    3عع.تقعري    حول  ح ة  آ ف   طقة 

دبى  أ جدت   عل عطق  عل ،   صة 
 
ع تة  لا ين  سِّ أ ثر  ن   

ً
جتل ة   

عن   أ جدت  ع   يد  .لم طقة    200.لح ة  حدوع  إنَّ  ثمَّ  أ.   ظ فة، 

.لح  ة بط جة ال  ه  ن .جت .ب آ ف ..ش نعت  .ستثلعر.ت ضخلة  

أ.  ع صة عل  عل  أر.ضيهع،  نهع ش نعت    40أ جدت    ع أ ثر  ن  

.نب عر.ت،  ص عععت    تنفة   ري و  ش  ة  ..ب عر.ت،  ث   .تصن   

 ا اوط بقطعع .. ق   ..طير.ن،  غيروع  

. ستثلعر.ت   ل  ب  لائلة 
 
.لم ..ويئة  تطنوعت  اأ ين    ععاورة  إن 

ع  
ً
لاع . بع.نبوة .لحكو عت، ع ِّ

  ع اكون بعوظة جدًّ
ً
.نل عطق .لح  ة ععدة

. قتصعد.ت   تكع      
 
.لم .لح    . قتصعد  لمبتوى  ..وصول  .م  رة 

.نلبتثل ين،  ث   . ت عز.ت  حو.ع     تنفة  .. علم ة،  جب  ض  

  . جدًّ   عة    وعء   عء     فمة 
َ
..م يب ة  .ل ل   ة،    .لإعفعء.ت 

.. ع ة،  اوعير   .لخد عت  ..ص عععت(،  رسوم    فمة  ) ستقطعب 

تطورة  دعو ة   اتت ة    ن ة  ب  .نر.   ،  عل    بعحعت  .س ة  ن 

تكع نة    بل ظو ة .وجبت ة   

ب ظعم قمعئى   التعز  آ ن  بيئة عيش  .ستثلعر  إ    بعلإضععة  و . 

.لمصعرف  ..و وك   قو   الوي    اة  ن  عع. ة،  إج .ء.ت  ذع  فعءة 

لائم    تن  ..ثقعععت،  رعع ة صح ة   تقدم    .لمحن ة،  اظعم   ن م    
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.نذ .ق   نععة  .. ع    عسب  .. علمى(  .لح عة  )الط  تكع نة،    .ك    

  ..ثقعععت  .لإ كعا عت .لمعد ة 

ش دال   .. ع  . قتصعدع  . زدوعر  ..تطور  إ    ..َ ظ   عِّ د  . ن 

ن   ن إ عرة دبى   د  ة ط جة خلال ..ب و.ت .لمعض ة  ن   عطق ع  

و ه   بل  ث   ست ود  .. ع  .لم د د  ح م  اتصور  أن  فبتط    .لح  ة، 

إحدى  سعئ     تبر 
 
أنهع   إ    بعلإضععة  ..د ل،  .قتصعد  عل   .لم عطق 

..ت ل ة   طط 
 
خ .دعل ع  . قتصعد ة،  ذ.ك  .نز عت  ا ف    طأة 

..ت ب ب  ب د  عد دة  د ل  اب تهع     .. . قتصعدع  بتد. ة  ..ت وي  
 
.لم

بع.نبوة    
ً
  عل   د.خ ن ع، خعصة

َّ
أث .. فط .. ع  .لحعد  ؤخً . بأس عر 

. قتصعد  رع    .ت وي   .لحعجة  أ جد  .. ع  .ن    .لخن ج ة،  .ند ل 

ِّ  سنوًع عل   
 
ؤث
 
 قد ا

ً
بتقولا شعبهة    درتهع عل  . تصعص أع صد عت   

 
ق

  و.زاعتهع  .حت عطعتهع .. قد ة  

  بد نع حكو ة اتطن  .تطوي    طقة ح ة قعدرة عل    ععبة  

.لم عطق .لح ة .لم تش ة حول .. ع.م أن انتهج س عسعت  إستر.ا ج عت  

.د . ع،   ..بن لة  .نج ب ة  . ستثلعر.ت  ق  ة  جت .ب  جد دة   

.لح ة   ".لم طقة  عن ل  قد ه  ع  طنق  .لمثعل  سب    عل   عع.بر.زي  

نسو.ق ع   ِّ ص ى 
خص  نتج 

 
ا    .. .نج ب ة"  ..ص عع ة  .نلؤسبعت 

ص عععت  ت صصة،  ص ععة   .جت .ب  نهع  ن 
َّ
.لمحن ة،  وو  ع   
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.. عرية  غيروع،  اوطين   .لإ. تر ا عت  ..ب عر.ت  ..در.جعت 

 ..ت  و.وج ع،  إ جعد ع ص عل  .ش بهع  

.لح  ة   .نل عطق  .لممعع "  ".نث   توق ة  ن 
 
.لم .ن و.ئد  ع 

ً
ع لاع

..د ل   بين ص عععت  ..و.س ة  ..تكع    ..د ج  عل  . قتصعد،  ع ص 

.. د د  ن   ع  عك  ..توريد،  .بلاس   .ن ث   . ستغلال  خلال   ن 

..تأسيس،  حد ثة   
ً
خعصة .لح  ة،  .لم عطق  ستو.ج  ع     .. ..تتد عت 

لاف  ض  .. ؤية ..و.ضحة .لاستغلال .ن ث  .تنك .لم عطق  آ. عت   ب ِّ

 .ستقطعب . ستثلعر.ت .نج ب ة .د . ع     .لحد ث عنهع .ل بق ة  

ش ت بتعريخ  
 
 ف

 2017  ع    3

 
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 السيرة الذاتية للكاتب
 

.در.سة   اوجل  قط ع،   و.طن 

در.ستل   إنهعء  ب د  ..  دسة 

عل   .. ع ة،  حص   .نثعاوية 

..  دسة   في  .. نوم  بكع.وريوس 

..تتق   .لمتتدة،  ..و  عت   ن 

بش  ة  يرسك   بع. ل   ب دوع 

أع ق   إحدى  .نوتر ل،  هي 

في  .. ع نة  .. علم ة  ..ش نعت 

اتص نل   اعب   .. فط،   جعل 

ش عدة   عل   .. نم   حص  

.لمتتدة   .لملن ة  .لمعجبتير  ن 

 "ب يطعا ع" بتفوق   
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.. ل   ع يق  "    دس  ش  ع"     بوظ فة  .ن ل   ب دوع  ..تتق 

.. ع أش ف عل  اطوي    .عق ب عء  إصلاح ..بفن بل  عء رأس .فعن  

" د     آخ وع  ظ فة  نعن  ب دة  ظعئ ،  خلا. ع  قط ،  ادرج  بد .ة 

.ل   عم   تنفة   س دت 
 
أ ..ثع.ثة  .لخع بة،  لع  .لم حنتين   ش  ع" 

 بل عن إش .ع ة  إد.رية 

أرحلة  حوض  .و عء    ب د  شغ     .عق  .ل لاولة  جعب   بن 

بعلمشعري    .ن ل   .اتد.بل  ام  .فعن،  رأس  في    عء  ..بفن   إصلاح 

"د. ن   .. و. د ة  ..قط ية  ..ش  ة  اعقلات"  "ش  ة  بين  .لمشتر ة 

ب عء   علن ة  شغ     .عق  . ع  س د 
 
أ    .. ..بفن"  .و عء  ش ب عردز 

..بفن ..تجعرية  .. ب  ية  و عء  ص عاة ..  وت،  ب دوع    عللاق  

..وت ية"،  ..    .لأعلعل  "نعب    ش  ة  ..ب غععورية  ..بفن  ص عاة 

.فعن   رأس  بل  عء  ..بفن  ص عاة  إصلاح  بتشغ     .عق  قع ه 

 .ب و.ت   

.ن ل     2015بع. عم   دب  .ات  قط ،   نهع  بلو.فى  .ن ل   .امم 

ع يق   ضلن  .ب و.ت  عل   ح ث  حلد،  بل  ة  ب ير  ش  ع    عء 

.. ل  .لمش ف عل  اطوي    .عق    عء حلد، ادرج خلا. ع في  ظعئ   

   تنفة، نعن آخ وع   عم ".لمد   ..ت ف  ع .نلش  ع"   
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ععً ع  ن .لخبرة .لم   ة    20 تلت  جعسم ..شير. ع، بلع   يد عل   

.لمشعري   إد.رة  اق  م   ..وت ية  إد.رة  ..  دسة  .نفشطة  في  جعل 

.نصول  . ستثلعر.ت، .ل  بعولعت  تعب ة في .ل  .ئد .لمحن ة بج يدة  

.وس   . قتصعد ة،  ..ش ق  ..وطن ..قط ية،  لع سعوم بآر.ء حول  

  و.ض   .قتصعد ة   تنفة  

 
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2017
 

دار بسممملل شر اممممو امش مممافه  ممممد  اممممباالمغ  سمممغ ب  اشامممم غ  ا  غربممممل  
فاشعو   رى ناو إببا غتهم، فإيصغل  صواتهم فت ويباتهم إلى اشعغلم كره، كلمغ  

 امش افه في كل الأقطغر اشعوبيل..تطلح لاكتسغح  غلم اش او  

غ شت يايمممل امممو   اش  غامممل-كلمممغ  ن مممغ   نساامممب مش ممممل     -في محغفشمممل   مممذ
الحمممن  مممد   مممل نامممو احتممموع اش لمممن، رمممغ رن  رمممى كواار مممغ ر مممغشل اشت مممويو  
الح ي ن، ف بركن كل امدراك ش يلل اش رم اش  يرمل، شمياشك ك مغ رويصمن  رمى  
نامممممو كمممممل  مممممغ امممممو قممممميذم. في دار بسممممملل شر امممممو امش مممممافه نسمممممغنب ا ممممم ش ن  
فنمممب للمم ميصمممغل إبمممبا غتهم  ليمممن   مممد اش ممموات، فنوامممبام إلى  شيمممغ  ا يمممل  
تعي لمم  رى تحسن   غشيب اش تغبل فامبمبا.. فت وي مغ هميال اش غيمل ت موا اشمبار  
بت ظممممميم  سمممممغب غ   تعمممممبذد ، فامامممممواك  ريلممممممغ  مممممغ   مممممد   مممممل اكتامممممغك  
غ بممن  اش ممو     فا    ممن، ف شممك   ا وااممب اشاممغبل اشممق تسممتنش    تم اممو    لغهممم

 تاجيعغ هم  رى الا تلواريل في اش تغبل امببا..

 
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